GRUPOS REFLEXIVOS DE GENERO PARA HOMENS
NO AMBIENTE VIRTUAL: ADAPTAGOES, DESAFIOS
METODOLOGICOS, POTENCIALIDADES

GENDER REFLECTIVE GROUPS FOR MEN IN THE VIRTUAL ENVIRONMENT:
ADAPTATIONS, METHODOLOGICAL CHALLENGES, POTENTIALITIES

GRUPOS REFLEXIVOS DE GENERO PARA HOMBRES EN EL ESPACIO VIRTUAL:
ADAPTACIONES, DESAFIOS METODOLOGICOS, POTENCIALIDADES

RESUMO: Neste artigo temos por objetivo problematizar a adaptacéo de metodologias grupais reflexivas
sobre género ao sistema de encontros on-line mediados por programas que permitem reunides no espaco
virtual. Relatamos 0 desafio de manter uma postura teorico-filosofica e metodoldgica alinhada a processos
reflexivos, coconstrugdo de espagos relacionais de discussao, respeito a diversidade e problematizagéo das
relagoes de género, atentos a um novo contexto social e & produgdo de novas desigualdades. Buscamos
trazer a reflexdo aspectos adaptativos iniciais, desafios e potencialidades a partir da experiéncia dos autores
na realizacao destes grupos nos meses iniciais de pandemia e isolamento social. Considerando a experiéncia
de utilizagdo da metodologia de grupos reflexivos do Instituto Noos e da organizagdo MEMOH, especialmente
centrando no publico de homens interessados na reflexao coletiva sobre género e masculinidades,
desenvolvemos uma nova organizagdo de convivéncia e etiqueta relacional que permite avangos,
porém alinha em seu entorno também perdas em comparagao ao formato presencial.
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ABSTRACT: This article discusses the adaptation of gender reflective group methodologies to an online
system, by programs that have the potential for meetings in the virtual space. We report some challenges,
such as, maintaining a theoretical-philosophical and methodological stance that are aligned with the
reflective processes, and the co-construction of a relational discussion space. Creating scenarios where
there is respect for diversity and the problematization of gender relations and that are attentive to a new social
context and the possibility(dangers) of the production of new inequalities. We add to the discussion, some
adaptations to the initial process and some challenges and potentialities that were faced in the implementation
of these groups in the initial months of social isolation due to the pandemic. Considering the experience
of using the methodology of reflective groups from the Noos Institute and the MEMOH organization, that
are especially focused on men that are interested in a collective reflection on gender and masculinities.
A new form of coexistence and relational etiquette is developed that allows advances, but also aligns some

losses, if compared to the presencial format.
Keywords: Men; Masculinities; Virtual space; Gender; Groups.

RESUMEN: En este articulo tenemos como objetivo problematizar la adaptacion de la metodologia de
grupos reflexivos sobre género al sistema de reuniones mediadas por programas que permiten encuentros en
el espacio virtual. Es reportado el desafio de mantener una postura tedrico-filosofica y metodoldgica alineada
con procesos reflexivos, co-construccion de espacios de discusion relacional, respeto a la diversidad
y problematizacion de las relaciones de género. Ademas, se argumenta la importancia de la atencion al nuevo
contexto social y la produccion de nuevas desigualdades. Se busca proporcionar reflexiones sobre aspectos
adaptativos iniciales, desafios y potencialidades a partir de la experiencia de los autores en la realizacion
de estos grupos en los primeros meses de pandemia y aislamiento social. Es considerado como base la
experiencia de utilizar la metodologia de grupos reflexivos del Instituto Noos y la organizacion MEMOH,
con especial atencion al publico de hombres interesados en la reflexion colectiva sobre género
y masculinidades. Se desarrolla una nueva organizacion de convivencia y etiqueta relacional que permite

avances, pero también se visualizan pérdidas si comparado al formato presencial.
Palabras clave: Hombres; Masculinidades; Espacio virtual; Genero; Grupos.
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INTRODUGAO

Nos ultimos anos tem crescido a quantidade de grupos e organizagdes, muitas delas
compostas por homens, interessadas em discutir a construgdo de masculinidades
e os impactos nas subjetividades e relagdes sociais cotidianas. Vivemos em um
momento de busca por transformagdes nas relagdes de género, ao mesmo tempo
em que se consolidam movimentos de manutengao do status quo e de hegemonia
do poder masculino na sociedade. Vemos avangos e retrocessos em discussoes sobre
raga, classe e género na sociedade global.

Considerando os avancos da pauta feminista e LGBT nos ultimos anos
e 0 expressivo aumento de conservadorismos, buscando a manutencio de um estado
anterior de hegemonia de um modelo dominante de masculinidade, temos visto
a discussdo se intensificar em midias, redes sociais, grupos de homens presenciais e,
recentemente, virtuais, com diferentes perspectivas tedricas, sobre a transformagao
do masculino em nossa sociedade ocidental.

Nesse cenario cresce, também, a relevancia dos grupos reflexivos para homens
autores de violéncia encaminhados pela justica, que sdo mais especificos, para
refletir sobre a estreita conexdo entre a categoria masculinidades e violéncias,
de forma que homens possam se responsabilizar e repensar seus atos violentos
contra suas parceiras intimas.

Estudos que buscaram mapear estes grupos para autores de violéncia
nacionalmente (Beiras 2014; Beiras, Incrocci, & Nascimento, 2019) mostram
a emergéncia crescente destes grupos e a necessidade de politicas publicas
especificas e critérios e diretrizes minimas para garantir a qualidade destes grupos.
Vemos também a importancia de integrar em rede grupos para refletir sobre
masculinidades e autoconhecimento, com grupos destinados especificamente
aautores de violéncia que também incluem em suas reflexdes o tema de masculinidades.

E mister destacar a importancia de que ambos os tipos de iniciativas trabalhem
0 género como uma categoria analitica, incorporem os estudos teoéricos sobre
masculinidades, movimento de homens e suas relacbes com as teorias feministas
(Azevedo, Medrado, & Lyra, 2018; Beiras & Bronz, 2016; Chagoya, 2014). Além
disso, também é fundamental que iniciativas estejam alinhadas a ideia de equidade
de género, ao desenvolvimento de empatia com as vivéncias das mulheres
e ao fortalecimento dos direitos humanos, no lugar de focar exclusivamente
na experiéncia de homens entre homens e sua felicidade, sem relacionar com as
vivéncias e empatia com as mulheres (Billand, 2016).

Comaeclosdo dapandemiade Covid-19, passamos por uma grande transformagédo
social em nivel global. Este momento histérico nos forgou a redefinir os padroes
estabelecidos de sociabilidades devido ao isolamento social, forcando muitas
atividades de ensino, de saude, sociais, dentre outras praticas sociais, a tornarem-se
virtuais. Isso tem feito com que essas areas redefinam suas formas de atuar devido
a necessidade de promover encontros mediados pelas tecnologias.

Com os grupos reflexivos de género para homens em seus diferentes contextos,
em especial aqueles derivados ou inspirados na metodologia de grupos do Instituto
Noos (Beiras & Bronz, 2016), nao tem sido diferente. Aqueles que formulam
eaplicam esta metodologia também se veem diante do desafio de adaptar o formato ao
“novo normal’, ou seja, momento caracterizado pela recomendagdo de isolamento
social e redefini¢do de determinadas sociabilidades e normas sociais. Enfatizamos
que se faz necessario adaptar o trabalho de maneira que se mantenham as
perspectivas filoséficas e tedricas que fundamentam a proposta metodologica.
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A ultima grande epidemia com enorme impacto sobre a vida de seres humanos
ocorreu em 1918, com a infecgdo causada pela chamada gripe espanhola.
Portanto, se passou mais de um século até que fossemos obrigados a conviver
com um novo virus que, se até o momento ndo causou a mesma mortalidade
(a gripe espanhola matou entre 40 e 50 milhdes de pessoas), certamente apresenta
a mesma (ou ainda maior) amplitude. As lembrangas acerca do que representou
a gripe espanhola para a humanidade residem na memodria de uma quantidade
reduzida de centenarios e, portanto, esse tipo de situacao com o qual nos vemos
obrigados a lidar é praticamente inédito e, certamente, por vivermos em uma época
diferente, apresenta desafios originais. E 6bvio que temos muito mais recursos do
que hd 100 anos e no campo social o mais vetusto deles se refere a necessidade de
adaptac¢do a um cenario de isolamento for¢ado. Para este caso, a Internet é um desses
recursos e desde sua criagdo as relagdes vém sofrendo um processo de virtualizagao
gradativo. No entanto, esse processo nunca tinha sido tao necessario quanto agora
e a Covid-19 tem testado seus limites.

A Internet trouxe inumeros beneficios a humanidade, dentre eles um acesso
gigantesco a informagdes gerais, bem como a possibilidade de estarmos mais
tempo ligados a pessoas com as quais ndo convivemos diretamente. Praticas como
os Grupos Reflexivos de Género, onde as relagdes sociais sao vitais, podem se
beneficiar deste recurso sem que, porém, estejam isentas de sofrerem problemas
gerados principalmente por questdes de carater material.

Apesar de, segundo a Agéncia Brasil numa reportagem de 26 de maio deste ano',
134 milhoes de brasileiros terem acesso a Internet, ja sabemos, pela experiéncia, que
muitas vezes as pessoas ndo conseguem encontrar um espago com a privacidade
necessaria, bem como as conexdes muito frequentemente se mostram instaveis,
acarretando desde a impossibilidade de acessar os encontros virtuais, passando por
quedas sistematicas do sinal, até a impossibilidade de transmitir a imagem, tendo
que limitar a participagdo por intermédio do audio.

Neste artigo temos a intengao de relatar os desafios, potencialidades e primeiros
passos dados de adaptagao da metodologia presencial de grupos reflexivos de
género em seus diferentes contextos, derivada da experiéncia do Instituto Noos,
e a partir da experiéncia do grupo MEMOH (que traz em sua metodologia adaptagoes
do material do instituto Noos também), ao promover estes grupos no ambiente
virtual. Trata-se de reflexdes iniciais advindas da pratica dos meses posteriores
a pandemia, portanto, sdo reflexdes em aberto, em construgdo, diante do cenario
vivenciado, e partindo da experiéncia dos autores deste artigo. Deixamos, portanto,
um convite a construir juntos estes espagos reflexivos em um novo contexto, atentos
as potencialidades e desafios advindos deste novo panorama social.

Entendemos que nao é uma tarefa facil e, dado o ineditismo da situagao mundial,
ainda hd muito o que aprender. A essaaltura, no entanto, ja se tem algum conhecimento
sobre as perdas e ganhos em relagdo a pratica em sua vertente presencial.

Para avangar nesta reflexdo, nas linhas a seguir, procuramos explicitar os
principios basicos que norteiam os grupos reflexivos de género do Instituto Noos
e em seguida problematizar aspectos iniciais e desafios para a transferéncia ao sistema
virtual de grupos. Posteriormente, trazemos a experiéncia do trabalho realizado
pelo MEMOH e os desafios diretos da experiéncia de 2020 ao transpor suas agdes
para o ambiente virtual. Destacaremos os cuidados e recomendag¢des que ja foram
possiveis até o momento, bem como os desafios que se mantém para realizagdo
deste trabalho, entendendo como algo em processo, como experiéncia ainda viva
e sujeita a transformagdes. Por fim, serdo feitas ponderagdes a respeito do futuro do
trabalho presencial e virtual no contexto de um mundo ameacgado por pandemias.
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A METODOLOGIA DE GRUPOS REFLEXIVOS DE GENERO DO INSTITUTO NOOS

Em 2020 completaram 18 anos desde que foi lancado o primeiro manual da
metodologia (Acosta, Andrade, & Bronz, 2004) de grupos reflexivos de género do
Instituto Noos. Esta primeira publica¢ao, ja resultado de alguns anos de experiéncia
desenvolvendo este tipo de trabalho, era voltada exclusivamente para homens,
sobretudo para aquelas pessoas envolvidas em situagdes de violéncia intrafamiliar e de
género. Depois de 12 anos, a mesma organizagdo langou uma versao atualizada e que
apresenta diferencas importantes em relagdo a primeira versdo (Beiras & Bronz, 2016).

Nos ultimos anos o Instituto Noos retomou de forma mais frequente o atendimento
a homens que foram denunciados as autoridades por suas companheiras. Retomou
ja que, no inicio, também recebia pessoas pela mesma via. A diferenga é que,
no passado, os casos de violéncia de género estavam sob a “jurisdi¢cdo” dos Juizados
Especiais Criminais (JECRINS). Neste dmbito, ndo havia uma determinagio
juridica clara para a realizagdo dos grupos. Mais tarde, ja sob a vigéncia da Lei Maria
da Penha, eles podiam ser incluidos como uma pena alternativa. Isso aumentou
a complexidade do trabalho, ja que o publico-alvo participava de forma nao
voluntdria e muitas vezes confundia seus operadores como um brago da justiga,
dificultando a identifica¢do dos usudrios com a proposta da iniciativa.

Essa nova realidade acelerou a inser¢do de mulheres na funcdo de facilitadoras
(uma espécie de coordenadora do grupo, mas que realiza sua fun¢do de uma forma
mais horizontal). Essa era uma ideia antiga, mas que nunca tinha sido colocada a
prova em grupos compostos exclusivamente por homens. Talvez alguns acreditem
que, devido as adversidades resultantes de um trabalho voltado para um publico
compulsorio, a inser¢do de mulheres poderia ser ainda menos recomendada.
Os responsaveis pelo trabalho pensavam diferente e, em realidade, viam esse
movimento como um passo no sentido de aumentar a eficacia da metodologia.
O estabelecimento de uma maior simetria de poder entre os participantes
e a facilitadora, a necessidade de modular a comunicag¢ao a respeito das mulheres
devido a sua presenca e a possibilidade de debater com a contraparte eram
algumas das vantagens desta nova configuragdo da dupla de facilitadores (que
necessariamente era composta por mais um homem quando a dupla era feminina).

O atendimento a homens enquadrados na Lei Maria da Penha também sensibilizou
os formuladores da metodologia para a necessidade de fornecer maior énfase na
aplicagdo da metodologia enquanto um dispositivo preventivo por uma razao, no
final das contas, relativamente prosaica. Ficou claro que a realidade do publico
atendido era bem mais dramatica e de dificil resolu¢do. A condenagdo parecia
ser um eficaz recurso de conten¢ao da violéncia, mas, por outro lado, aumentava
o discurso de autovitimizagao e estigmatizante em relagdo as mulheres. Sem contar
que os homens acabavam sofrendo algum impacto em sua vida devido ao fato de
perderem a primariedade.

Essa ampliagdo do publico-alvo também incluia a criagdo de grupos compostos
por homens e mulheres por razdes semelhantes aquelas que introduziram
a dupla mista de facilitagdo no grupo para homens. O Instituto Noos também teve
a oportunidade de realizar estes tipos de grupos (mistos) na parte vivencial das
capacita¢Oes que ministrou com resultados alvissareiros.

Apesar das mudangas em relagdo a primeira versao, que inclui a retirada de técnicas
consideradas muito complexas para aplicagdo por um leigo e diminui¢ao da equipe
por razdes econdmicas, a metodologia manteve, principalmente, o que se pode
considerar a sua “coluna vertebral”, a construgdo de um “contexto reflexivo’, segundo
compreende o criador dos chamados “processos reflexivos”, de Tom Andersen.
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A construgdo deste tipo de contexto reflexivo requer uma permanente articulagao
entre o que se diz com o que se pensa e sente numa relagao dialégica com os demais
(Andersen, 2002). Isso exige a aplicagdo de alguns recursos que mantenham este
tipo de postura durante todo o trabalho, mas, sobretudo, a presenca de facilitadores
que tenham sido ensinados a exercer sua funcdo dentro desta mesma postura.
Nao se trata de tarefa facil mesmo para os iniciados, uma vez que nao ¢ usual nos
expressarmos numa cadéncia que envolva o movimento pendular de confrontagao
entre a cultura linguistica na qual estamos inseridos, com a forma como nos
expressamos e sua coeréncia em relagao ao nosso “ambiente interno”

Essa, no entanto, seria a chave para a ocorréncia de uma inflexdo na nossa forma
de se posicionar diante do mundo. Uma concep¢do herdeira de um novo campo
do conhecimento chamado de Teoria Geral dos Sistemas, criado por Ludwig Von
Bertalanffy (Bertalanffy, 2013), pela insercdo de ideias advindas de um outro novo
campo de conhecimento, a cibernética, na area das ciéncias humanas, realizado por
Gregory Bateson (Bateson, 1991) e, finalmente, o advento de um movimento de
cunho académico conhecido com Construcionismo Social (Gergen & Gergen, 2010).

Outras referéncias tedricas importantes foram deixadas de lado em nome
da concisdao, mas todas elas, de maneiras diferentes, destacam a centralidade
do contexto na formacdo das subjetividades por conta dos significados que
ali sao construidos coletivamente e que configuram nossa compreensao sobre
o mundo (ou mundos). Portanto, é na vivéncia em uma comunidade linguistica,
com a preservagdo intencional de uma “ecologia de ideias”, de onde podem advir
novas formas de se enxergar a “realidade” e, por conseguinte, possibilitar novos
posicionamentos pessoais.

A metodologia segue alguns momentos importantes de execu¢ao. Um deles ¢é
o disparador de conversas, que pode acontecer com diferentes estimulos materiais,
entrevistas, desejos, reportagens, algo que estimule a reflexao e a circulagdo de ideias
sobre um tema. O segundo momento ¢ a reflexdo grupal sobre esta primeira etapa,
com perguntas reflexivas, perguntas sistémicas circulares, recursos conversacionais,
gerando debate grupal. O terceiro momento ¢ a sintese da discussao do dia, que
caracteriza os novos sentidos e significados colocados no grupo, que representam
sua coletividade e podem ser registrados e recordados posteriormente.

Outros dois aspectos muito importantes dizem respeito a atencao aos didlogos
internos e ao cuidado especial na escuta, ou seja, em como escutar e observar
0 grupo em sua intera¢do, em seus sentidos e significados, ndo colonizando
ideias e sim trazendo e estimulando a troca de experiéncias e descri¢des diversas
dos fenomenos e relagdes vividas. Como etapas das sessdes grupais temos
uma atividade inicial de acordo de convivéncia, onde se escolhe coletivamente
e se justifica as regras do grupo, além do momento de escolha dos temas a serem
discutidos. Todos estes aspectos podem ser mais bem aprofundados a partir do livro
da metodologia de grupos reflexivos publicado pelo Noos em 2016 (Beiras & Bronz,
2016). Na experiéncia do Instituto Noos, sugerimos também a leitura da abordagem
construcionista de processos grupais (Abrahamsson et al., 2016; Rasera & Japur,
2018) e sistémica (Fuks & Rosas, 2014).
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0S DESAFIOS DE ADAPTAGAO PARA 0 AMBIENTE VIRTUAL DA METODOLOGIA DO NOOS

Como ja dito anteriormente, um dos pontos centrais da metodologia de grupos
reflexivos de género ¢ a postura tedrica e filosofica de produzir processos reflexivos,
perguntas reflexivas e especialmente o exercicio da escuta. Estes aspectos podem ser
mantidos no sistema virtual, mantendo o tom democratico e normas de convivéncia
adaptados ao ambiente online. Enfatizamos esses pontos, em especial, como de
grande importancia.

Colocaremos neste texto algumas ponderagdes, em especial a partir de nossa
experiéncia docente, de consultorias e da experiéncia que tem sido feita na
Universidade Federal de Santa Catarina, no nucleo de pesquisa Margens (Modos de
Vida, Familia e Relagdes de Género), do Departamento de Psicologia, com a utilizagdo
da metodologia em um projeto de extensdo universitaria em parceria com o Tribunal
de Justica de Santa Catarina? para a produgdo de grupos reflexivos para homens
autores de violéncia, estudos e inovagdes tedricas e metodologicas. No entanto,
entendemos que estas reflexdes cabem para diversos outros usos da metodologia,
como grupos de homens para equidade e igualdade de género, entre outros temas.
Nosso foco estard em pensar especificamente os desafios metodologicos.

Seguindo com o tema dos desafios e ponderagdes, num encontro grupal presencial
ocorre todo o tipo de troca caracteristica das interagOes entre as pessoas que vai
desde expressdes faciais até as proprias reflexdes pessoais. Em um encontro virtual
composto por apenas duas pessoas ainda se pode preservar muito das informagoes
que sdo geradas neste ambito, mas ha um risco grande disso ndo acontecer em
encontros com mais pessoas. Para que se possa reproduzir da forma mais fidedigna
possivel a vivéncia dos encontros presenciais seria necessario, por exemplo, que
todos pudessem utilizar um notebook cujo monitor conseguisse exibir a totalidade
das faces dos participantes e essa meta ainda estd bem distante de ser uma realidade.
Também ndo se pode garantir a presenca de todos os integrantes do grupo por
razodes tecnologicas que lhes sdo alheias.

Além disso, ja é possivel perceber que a dinamica do espago virtual ndo apresenta
a mesma espontaneidade e fluidez caracteristica dos encontros presenciais.
Ainda assim, em nossa experiéncia, o engajamento e implicagéo na sessao feita
ndo foi o maior problema, apesar de nosso receio inicial, talvez pela necessidade
de muitos de produzir uma interagdo social em meio a praticas de isolamento
social. Nosso desafio foi o engajamento entre uma sessao e outra, pela via on-line.
Em primeiro lugar, cada participante pode sofrer interferéncias do local de onde
realiza suas transmissdes prejudicando, como ja foi dito antes, sua privacidade,
mas, também, gerando algum grau de dispersdo. Outro aspecto que, a principio,
se mostra diverso ao contexto presencial é o compasso das intera¢des. No ambiente
virtual parece ser necessario estabelecer diretrizes bem definidas para que as
falas possam se dar de forma ordenada sem que sofram interferéncia alheia, que
podem ser adaptagdes para o acordo de convivéncia em relagdo aos tempos de
fala e interagdo. Isso também é importante acontecer nos grupos presenciais, mas
pela Internet isso parece ser uma condicdo sine qua non para o bom andamento
do trabalho, elevando, assim, o desafio de manter uma postura tedrico-filoséfica
e metodoldgica alinhada a processos reflexivos, sob o risco de tornar-se uma
“roda de partilha” e ndo mais um grupo reflexivo.

Costumamos sugerir que estejam o maximo possivel com a camera ligada durante
0 grupo, ou ao menos ao falar, para ampliar a interagdo. Ainda assim, precisamos
considerar que algumas pessoas se sentem interpeladas ou vigiadas com todas as
cameras ligadas, dificultando este processo. Por este motivo, é preciso explorar com
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o grupo os sentidos e significados que sao dados para esse contexto, sem trazer uma
verdade absoluta sobre o fato, e sim valorizando as experiéncias e sensagdes de cada
participante, encontrando solugdes coletivas, ética e criativas. Nossa experiéncia
consolida a ideia de ndo esperarmos um simulacro da reunido presencial no virtual,
sendo que esta dltima tem caracteristicas especificas, sensa¢des, movimentos
diferentes que precisam ser observados. Temos que cuidar com os tempos de
debate, siléncios e intervenc¢oes de cada participante de forma diferente. Percebemos
que na nossa pratica acabava por ocorrer menos debate em alguns momentos, se
comparado ao presencial, € mais monélogos reflexivos, ou seja, as interrupgoes e 0s
tempos reflexivos podem ser distintos do presencial.

Em funcdo dos Grupos Reflexivos de Género realizados de forma virtual
por plataforma digitais ainda serem uma novidade ou atividade pouco usual
anteriormente?, nao se possui dados consistentes que possam ser comparados com os
resultados obtidos com sua vertente presencial. Estd claro que os encontros virtuais
podem fornecer condigdes muito semelhantes aquelas que sdo encontradas num
espaco fisico, mas cabe perguntar se suas idiossincrasias podem causar um impacto
significativo a ponto de ser necessario repensar a proposta metodologicamente.

Um ponto em especial parece ser mais sensivel e que se refere a qualidade do
engajamento dos participantes. Nao que esse nao seja um problema que possa
ocorrer com os grupos que sao realizados de forma presencial, mas de saber até
que ponto as dificuldades ja relatadas podem se mostrar um desafio neste sentido.
Uma conexdo ruim pode impedir a transmissio minimamente aceitavel de um
colega. Da mesma forma, alguém pode se valer destas dificuldades para nao se
expor e passar ao largo do processo. Ambas as situagdes podem ser muito frustrantes
para todos. No entanto, em termos de interagdo masculina, também notamos que
alguns homens se sentem mais a vontade para relatar alguns temas mais intimos
ou emocionais no virtual, pela possivel sensa¢ao — para alguns — de protecao da
relagdo mediada por tecnologia. Pode acontecer de a producao da intimidade e do
senso de grupo ser mais rapida de forma on-line também, apesar das limitagdes de
proximidade presencial.

Estas sdo algumas reflexdes preliminares de nossa experiéncia em andamento,
ainda com muitas questdes e ponderagdes por advir. Ressaltamos, todavia, que o
principal se mantém: a postura tedrico-filoséfica que estrutura a metodologia
e fundamenta seu carater de produgido de processos reflexivos.

A PROPOSTA DE ATUAGAO DO MEMOH

O MEMOH?* nasce como uma organizagdo cujo proposito ¢ promover equidade de
género, fazendo com que o homem reflita sobre seu modo de agir consigo, com o outro
e com a sociedade. O nome (MEMOH ¢é “homem” ao contréario) resume a ideia de
ajudar homens a se enxergarem por angulos diferentes. Isso é feito por meio de grupos
reflexivos, producao de contetido e consultorias voltadas ao ambiente corporativo.
Uma proposta que serve, primordialmente, para uma ampliacao de consciéncia por
meio da problematizagao das relagdes normativas e tradicionais de género.

O inicio de sua atuagio se deu em julho de 2017, a partir da realizagido de grupos
reflexivos - até o momento foram realizados por volta de duzentos encontros, sendo
cerca de 500 homens (além das pessoas com quem convivem) impactados pelos
grupos reflexivos do MEMOH, assim como os colaboradores de aproximadamente
30 empresas clientes. Ainda no segundo semestre de 2017, o MEMOH ja tinha
dois grupos reflexivos. Em 2018, eram trés. E em, 2019, seis grupos simultdneos se
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3 Temos exemplos de al-
gumas iniciativas e experi-
éncias, inclusive de grupos
reflexivos realizados de forma
on-line pelo MEMOH. Alguns
grupos de homens com me-
todologias especificas — nao
necessariamente dentro da
postura tedrico-filosofica
e metodologica alinhada a pro-
cessos reflexivos — e outros
que seguem a metodologia do
MEMOH: Brotherhood, Projeto
Desvio, SobreNés, EsseUm,
Quintal, Respeito Todo Dia,
Instituto Shanti entre outros.
No entanto, destacamos que
0 contexto era anterior a pan-
demia, portanto, ha pondera-
cOes que precisamos pensar
considerando o isolamento so-
cial e virtualizagdo de muitas
reunioes e relagoes.

4 Site oficial: www.memoh.
com.br.
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5 Recuperado de www.
memoh.com.br/metodologia/.

6 Recuperado de www.me-
moh.com.br/podcast/ e em
plataformas como  Spotify,
Deezer, Google Podcasts,
Apple Podcasts entre outras.

encontravam no Rio de Janeiro e em Sao Paulo. Os grupos do MEMOH ganharam
mais relevancia em nivel nacional com a procura e adesio de mais homens
interessados pelo debate sobre masculinidades.

Apesar de comemorar o crescimento e a beira de pular para dezoito
grupos, localizados em diversos estados do Brasil, a demanda continuava alta
e a organizagdo decidiu seguir um caminho diferente. O MEMOH queria manter-
se comprometido com a expansdo de novos grupos reflexivos, mas, ao invés de
seguir com o acompanhamento —e controle de tudo, decidiu abrir sua metodologia.
O material utilizado foi disponibilizado para todos os interessados em iniciar
um grupo reflexivo e o MEMOH usou seu podcast para tornar publico o passo
a passo de como montar um grupo reflexivo®. Assim, foram criados dez novos
grupos independentes (em estados como Minas, Para e Rio Grande do Sul).
O namero de grupos reflexivos “independentes” vai aumentando sem o MEMOH
ter conhecimento e sem saber o impacto que estd causando, uma demonstragdo de
que a proposta cresce organicamente.

Atualmente, o MEMOH promove trés grupos reflexivos gratuitos,
simultaneamente, on-line, com participagdo de vinte homens heterogéneos
(heterossexuais, homossexuais, pretos, brancos, transexuais); a frequéncia dos
encontros é quinzenal e neles se debate temas dos mais diversos, desde “por que os
homens brocham” a “compartilhamento de videos intimos em redes sociais”.

Como dito acima, o MEMOH atua em mais duas frentes além dos grupos
reflexivos oferecidos gratuitamente. A primeira se refere a produgdo de conteudo -
que é veiculado principalmente em um podcast disponivel em diversas plataformas
digitais de streaming e no site da organizagao®. Esse dispositivo surge para aumentar
o alcance do debate sobre masculinidades que é promovido nos grupos reflexivos
e em outras atividades do MEMOH, com a inten¢do de levar a postura tedrico-
filosdfica e seu cardater de produgdo de processos reflexivos para um outro formato.
E a segunda relaciona-se a atuagdo na area corporativa, entendendo a importancia de
levar a discussdo para contextos deste tipo. Isso também garante a sustentabilidade
financeira do trabalho desenvolvido.

Os grupos reflexivos do MEMOH, na pratica, sio espagos de troca, com
uma metodologia propria - que tem como base a metodologia de grupos
reflexivos desenvolvida pelo Instituto Noos. A metodologia do MEMOH segue,
por exemplo, os mesmos momentos importantes de execucao tracados pelo Noos:
(a) o disparador de conversas, que, no caso dos grupos do MEMOH, acontece por
meio de uma apresentacdo de slides, sendo o inicio da apresentagdo um resgate
da intencionalidade do grupo e uma segunda parte com a manifestacao do tema
definido para o encontro especifico, para estimular a reflexdo entre os participantes
acerca do tema em questdo; (b) o momento de reflexdo grupal partindo do
disparador de conversa; e (c) a sintese do debate grupal, chamado, no MEMOH,
de “pratica’, que deixa mais tangivel o que foi levantado pelo grupo em relagao
a novos sentidos e significados, na busca de os participantes implementarem algo
extraido da reflexao em seu dia a dia.

O publico-alvo do MEMOH ¢ constituido por “homens comuns’, porém
considerando interseccionalidades (Nogueira, 2017), ou seja, homens brancos,
negros, gay, homens trans. O que queremos destacar quando falamos de “comuns”
tem mais o sentido de néo especialistas, ndo académicos e, também, nao autores de
violéncia, no carater juridico — uma distingdo importante para os participantes dos
grupos reflexivos de género encaminhados pela Lei Maria da Penha.
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O fato de estarem entre “comuns” traz a exigéncia do uso de uma linguagem
acessivel, popular, sem afetagdes academicistas e neologismos do momento.
Desenvolver uma linguagem que de fato chega e faz sentido para o maior numero
de pessoas — sem se abster de nomear o machismo e outras expressoes significativas
para questdes de género — é um pilar estratégico do MEMOH para atrair homens
de fora das supostas “bolhas progressistas” da elite economica. Os “homens
incomodados”, como também sao chamados os participantes dos grupos reflexivos
do MEMOH, sao homens que se reconhecem machistas em algum nivel (sejam eles
brancos, negros, gays, homens trans, entre outras interseccionalidades) e/ou que
reproduzem comportamentos que nao querem mais, mas ndo sabem muito bem
o que fazer para mudar, com quem falar etc. De alguma forma, ja hd a ciéncia de que
a violéncia de género passa por eles e por seus comportamentos. Estao implicados,
mesmo que minimamente, na questdo. Para isso, ndo ha restri¢ao de nenhum tipo
para chegarmos a esses “homens incomodados” mais diversos possiveis.

A predisposi¢do de quem chegou até ali facilita uma reflexdo sobre o que antes
nem era visto como problema de fato. A partir do campo de confian¢a desenvolvido
pelos homens ali presentes, é possivel o participante perceber, ao menos em
parte, seus sentimentos e emogdes e, por consequéncia, elaborar novos problemas
e problematizar suas questdes ja existentes de um modo mais qualificado. A existéncia
deste espaco de acolhimento permite, do mesmo modo, a partilha de experiéncias
cotidianas e de reprodugdes de comportamentos hoje, talvez, ja entendidos como
ndo desejaveis. Os encontros do grupo tornam-se desvios, uma nova experiéncia
coletiva e se configuram em acontecimento, como Aratjo (2007) diz:

O que faz desviar, o que cria um desvio é sempre um encontro; um esbarrao,
um tropego, o surgimento de uma nova imagem, de um novo horizonte sao
sempre encontros, isto é, sdo acontecimentos. Quando algo acontece um
sentido se coloca, porém também podemos dizer que quando um sentido se
coloca algo acontece. (Araujo, 2007, p. 46)

Enquanto dispositivo, parte-se do principio de que todos ali presentes estdo
sob a mesma intengdo, ou seja, estdo a procura de elaborar sobre suas questdes
e que possam, na melhor das hipdteses, adquirir uma posi¢éo critica em relacao
a opressao masculina criada pelo regime patriarcal. Como disse um empolgado
ex-participante, “reunir homens para falar sobre seus sentimentos e emogdes
¢ um ato revolucionario” Isso nos leva a um fator sine qua non para a existéncia
do MEMOH: a horizontalidade das relagdes e a auséncia de uma voz institucional
julgadora do certo e errado.

Para tal, a dindmica se da em uma roda de conversa, um formato circular -
permitindo, quando na vertente presencial, que todos se olhem, observando
o movimento do grupo e sem uma relagdo hierarquica em sua composi¢do —
de até vinte homens por grupo — numero limitado para que se possa dar tempo de
fala para todos que o queiram e que os mesmos possam, igualmente, ser ouvidos.
Ha, porém, a figura do lider. O nome dado ¢é este, alids: Lider da Rodada.
Esta figura é responsavel por escolher e trazer o tema que sera debatido pelo
grupo em cada encontro.

A proposta de tema ¢é feita a partir de um questionamento especifico do
participante sobre seu comportamento e formatada em uma apresentagao para
ser compartilhada com o restante do grupo - esse, portanto, é o disparador de
conversa utilizada na metodologia do MEMOH. A lideranga pode ser reivindicada
e assumida por qualquer um e a cada encontro ha um novo representante.

Grupos reflexivos de género
para homens no ambiente
virtual: adaptacdes,
desafios metodoldgicos,
potencialidades

Adriano Beiras

Alan Bronz

Pedro de
Figueiredo Schneider

Nova Perspectiva Sistémica, v. 29, n. 68, p. 61-75, dezembro 2020.



70

NPS 68 | Dezembro 2020

Este sistema de rodizio de liderangas — onde ha uma equidistancia para o centro da
roda - e a auséncia de uma voz institucional julgadora - partindo do principio da
mesma intencionalidade —, nos remete ao principio da isonomia, todos sdao iguais.
Sendo assim, concebe-se, em teoria, um espago social igualitario e, do mesmo modo,
um espaco de discussdo com importantes reverberacdes politicas.

Os encontros acontecem quinzenalmente e sido onze ao total de um ciclo.
Entre o processo de entrada no grupo até o ultimo encontro, a duragdo de um
ciclo de encontros ¢ a de um semestre. Neste momento, sdo trés grupos reflexivos
por semestre. Os ciclos semestrais permitem que mais homens participem dos
grupos reflexivos e o nivel de interesse se mantenha relativamente alto para se fazer
presente na maioria dos encontros. E a periodicidade quinzenal possibilita um
comprometimento razoavel dos participantes - compete menos com outras agendas
- e adequado para os Caseiros, outra figura central da metodologia do MEMOH,
os facilitadores voluntarios dos grupos reflexivos, que, com esse intervalo quinzenal,
conseguem se organizar a tempo de preparar o que é preciso para o proximo
encontro acontecer dentro do que a metodologia pede.

Esses facilitadores, os Caseiros, sio também os organizadores do grupo.
Cuidam do espago — quando presencial -, auxiliam os outros participantes e garantem
adinamica do debate. Essa figura-chave do Caseiro faz necessario retomar a ideia da
falta de hierarquia, pois se procura produzir em conjunto reflexdes e compreensdes
sobre o tema levantado, evitando uma posigdo autoritaria, como dono do saber.
A inten¢do é construir uma relacdo de parceria que garanta cumplicidade e crie
um ambiente seguro para troca. Algo que é repetido em todo inicio de encontro
(a primeira parte do disparador de conversa), principalmente entre o Caseiro e os
demais, para reduzir o risco de reforcarmos os ja cristalizados desequilibrios de
poder entre as diferentes configuragdes de género, classe, raga etc. presentes em
nossa sociedade.

Busca-se propor, pela experiéncia coletiva que o MEMOH permite,
uma problematiza¢do continua que se aproxima da politica — ao questionar a norma
dominante de “ser homem” na sociedade atual - e da estética — ao tentar o inicio de
um novo modo de relagdes humanas -, sendo prudente para nao agir com excessos
- assumir um protagonismo que nao cabe ao homem, perder o carater reflexivo
por algum desvio da metodologia nido percebido etc. - e, a0 mesmo tempo, sem ser
timido para ndo coibir o impulso -, falar com amigos e sua rede de homens sobre
questdes de masculinidades, promover atividades e grupos reflexivos com e para
homens, se colocar em conversas sobre questoes de género.

0S DESAFIOS DE REALIZAR GRUPOS REFLEXIVOS DO MEMOH NO AMBIENTE VIRTUAL:
A ADAPTAGAO REPENTINA

O primeiro ciclo dos grupos reflexivos do MEMOH em 2020 foi iniciado logo apos
o carnaval, na primeira semana de marco. Portanto, com a chegada da pandemia,
apenas o primeiro encontro do ciclo deu-se presencialmente. Chegou a pensar-se na
suspensdo dos encontros, ja que nao haveria como garantir uma boa adaptagdo dos
encontros presenciais e também ndo sabiamos se todos teriam uma conexdo com
a Internet suficientemente boa para participar com um minimo de estabilidade.

Com isso, surge a primeira questdo dessa forcada adaptagdo para o ambiente
virtual, levantada aqui anteriormente: como levar adiante um grupo reflexivo
gratuito em um cendrio de tanta desigualdade de acesso a informagao,
bens e tecnologia? Um notebook com conexdo rapida a internet é artigo de luxo
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em nosso pais. E possivel fazer do celular? Sem camera? Como se dé a interagdao?
A questdo foi dividida com os participantes dos trés grupos reflexivos conduzidos
pelo MEMOH e, com a percep¢ao de que a situagdo se prolongaria, os proprios,
quase que de forma unanime, insistiram para seguir com os encontros mesmo
que online e sem garantias de sucesso. Tivemos, mesmo assim, algumas perdas
de participantes e de um dos seis facilitadores por conta da falta de acesso estavel
a Internet e/ou de equipamentos para a realizagdo de videochamadas - notebook
ou smartphone.

Porém, o entusiasmo generalizado dos participantes fez com que os Caseiros —
facilitadores dos grupos reflexivos e pontos focais dos participantes — improvisassem
para realizar os encontros ja na semana seguinte. Vale ressaltar aqui mais uma vez
aimportancia da predisposicao dos participantes em estar e se colocar nesse espaco.
Acordos de convivéncia foram revistos para melhor corresponder ao espago virtual,
incluindo, por exemplo, um especifico sobre microfone fechado enquanto nao
estiver com a palavra, a fim de nao haver ruidos indevidos enquanto algum outro
participante se manifesta, e cimera aberta durante todo o encontro, se for possivel,
para aumentar o sentimento de presenca e atencio de todos.

Com a intencionalidade da atividade reforcada, nos restava, entio, decidir
a plataforma de videochamada para realizar os encontros no formato virtual.
A prioridade era utilizar a ferramenta mais democratica possivel e que permitisse
um grau de interagao suficiente para a troca entre os participantes.

O MEMOH e sua rede tinham disponiveis o Google Meet e o Zoom'. Depois de
algumas tentativas pontuais com outras plataformas, manteve-se o Meet e 0 Zoom
até hoje como as plataformas usadas e recomendadas pelo MEMOH. O Google
Meet tem alguns pontos bem positivos para a proposta: sua versdo gratuita nao
tem limite de tempo de reunido, ndo precisa baixar aplicativo para uma experiéncia
satisfatoria, nem de login para entrar na videochamada - além de possuir a interface
de um produto Google, com o qual parte das pessoas ja tem alguma familiaridade.
A desvantagem ficava na impossibilidade de ter um formato de visualizagao de
todos ao mesmo tempo - o que ja foi atualizado pela plataforma - e, principalmente,
por ser “pesado” para transmitir e visualizar os videos uns dos outros, de acordo com
a percepcao dos participantes nos testes realizados. Como a prioridade era facilitar
a conexao, o Google Meet ficou como plataforma backup e seguiu-se com o Zoom.

O Zoom, que se tornou um dos aplicativos mais baixados do mundo ainda no
inicio da pandemia, parecia ser o melhor por ser mais “leve”, com uma interface
também bastante intuitiva para qualquer usuario e, assim, tornou-se a plataforma
oficial dos grupos reflexivos do MEMOH, ou seja, a organizagdo passou a contar
com uma assinatura paga da ferramenta para acessar funcionalidades de interagao
e ndo ter limite de tempo das sessdes, ja que sua versao gratuita limita o tempo da
sala em quarenta minutos.

Com a plataforma definida, o préximo passo seria checar como se daria
a dinamica em si neste ambiente virtual, sem a troca “olho no olho”, sem conseguir
pegar as sutilezas das expressdes corporais do presencial, sem um espago dedicado
aisso e sem o desconforto de estar ali, fisicamente, ouvindo e falando sobre questoes
particulares a cada um dos participantes.

Foi percebido que, de fato, hd uma perda nas intera¢des, muito por conta das
problematicas ja apontadas anteriormente neste artigo: a escassez de recursos como
notebook — que garantiria uma “presenc¢a” maior, onde é possivel visualizar todos os
participantes a0 mesmo tempo —, um ambiente com privacidade, sem interferéncias no
local, e uma boa conectividade que dé estabilidade a transmissao da imagem por video.
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7 Outras plataformas simila-
res também podem ser usa-
das, como Jitsi Meet, Cisco
Webex e, em alguns casos, 0
Whatsapp video em grupo, a
depender do nimero de parti-
cipantes. Este Ultimo tem a fa-
cilidade de ser o mais comum
entre a populacéo, tornando-
-se mais acessivel e inclusivo.
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Nota-se que algumas questdes de fluidez e espontaneidade ja vistas como pontos
de observagio no ambiente presencial se reproduzem em seu carater virtual,
s6 que de uma outra forma. Por exemplo, nos grupos do MEMOH, nio ¢é for¢ada
a fala de nenhum participante - ha como um acordo de convivéncia fixo para todos
os grupos a ndo obrigatoriedade de falar, ou seja, o participante s se coloca caso
queira. Em diversos encontros, portanto, homens entraram em siléncio e saem
da mesma forma - entende-se que o fato de o homem estar ali escutando tudo
que os outros estdo colocando ja é uma participagao ativa que pode gerar grandes
reflexdes e permite que, mesmo os mais timidos/desconfortaveis, permanegam nos
grupos. A migra¢do para o ambiente on-line, de uma certa forma, facilita essa nao
manifestacdo do participante, s6 que o porqué de isso estar acontecendo ganha
inimeras novas possibilidades. Nao ha garantia, dessa forma, que o participante,
mesmo em siléncio, esteja atento e absorvendo o que é colocado pelos outros.

Por outro lado, hd a novidade da ferramenta de bate-papo disponibilizada pelas
plataformas de videochamada. Com a perda da riqueza ja relatada das interagoes
presenciais e o ritmo mais cadenciado das falas dos participantes para garantir uma
organiza¢do minima, o bate-papo surge como um espago alternativo a colocagdes,
comentariose questionamentos,aproximando um poucomaisaexperiénciainterativa
do presencial com o virtual, além de garantir a possibilidade dos participantes que
estdo com conectividade instavel e/ou acessando pelo celular ficarem mais atentos
e participativos. E valido apontar o risco de o chat ganhar um espago maior que
o de complementar, gerando conversas paralelas e dispersdo. Esse fator traz uma
nova dimensao de cuidado para os Caseiros, os facilitadores do grupo, para nao
deixar isso acontecer. Por tudo citado acima, o engajamento dos participantes,
mesmo com o chat e a disponibilidade da cdmera ligada, é, obviamente, afetado.

O prejuizo da migragdo do presencial para o virtual é evidente, mas os
beneficios advindos do novo formato também sdo. Mesmo com todos os desafios
e reveses elaborados aqui, a experiéncia dos grupos reflexivos do MEMOH em
relacdo ao engajamento dos homens participantes pode ser vista da mesma forma
por um viés positivo.

O ambiente presencial traz, intrinsecamente ao seu formato, o deslocamento
da pessoa até o espago. Mesmo os grupos reflexivos do MEMOH sendo gratuitos,
o deslocamento para alguns participantes sempre apareceu como uma grande
questdo para a presenca e frequéncia para diversos homens. E comum haver
participantes de cidades vizinhas e dreas periféricas aos espacos onde os encontros
eram feitos presencialmente — regido central e zona sul da cidade do Rio de Janeiro
e zona oeste da cidade de Sao Paulo. Os encontros dos trés grupos promovidos
acontecem sempre apos o horario comercial - inicio por volta das dezenove horas
-, fazendo com que os homens voltem para suas casas apds as vinte e duas horas.
Muitos acabavam ndo conseguindo participar por conta disso e alguns deixavam de
ir aos encontros ao longo do ciclo.

Em oposi¢do a situacdo descrita esta o ambiente virtual. A facilidade de estar
presente a um encontro sem a necessidade do deslocamento e o aumento do
alcance que a Internet oferece, somados a expansao do interesse pelo debate sobre
masculinidades em geral fez crescer — e muito - o numero de homens querendo
fazer parte dos grupos reflexivos do MEMOH. As inscrigdes para o ciclo do
segundo semestre de 2020 tinham sessenta vagas — vinte por grupo. Ao divulga-las
pelas redes sociais, nao foi preciso nem de trinta minutos para chegar a sessenta
homens inscritos. Em menos de quarenta e oito horas, ja havia mais de quinhentos
homens interessados.
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A potencialidade de ocupar novos territdrios, possibilitando dialogar com homens
diversos também de regides fora do eixo Rio-Sao Paulo e de suas areas centrais,
e, mesmo que com perdas, evitando evasao e viabilizando o comparecimento de
inimeros homens por ndo haver a necessidade do deslocamento, se apresenta
como caracteristicas muito positivas e inovadoras para a expansio do debate sobre
masculinidades por meio de grupos reflexivos de género para homens.

CONSIDERAGOES FINAIS

A escrita deste texto e suas reflexdes acontecem em um momento em que
ainda estamos passando por uma pandemia, com recomendag¢des de isolamento
social. E evidente que, depois de meses, muitas transformagdes advindas ja se
tornaram corriqueiras no cotidiano de muitas pessoas, como as diversas reunides
e contatos on-line.

As experiéncias apresentadas encontram semelhangas importantes relacionadas
ao acesso de novos homens, mas também a exacerbacao dos efeitos de desigualdades
de acesso digital no pais, ampliando desigualdades sociais e de redes de apoio para
muitos. Em ambas as experiéncias, aprendemos a nos adaptar ao novo contexto,
sem perder nossas posturas reflexivas, democraticas e éticas. Fica a pergunta
sobre qual é o futuro das relagdes sociais diversas apds o periodo de pandemia
e isolamento social. Permanecerdo muitos destes formatos on-line de encontros
em nosso cotidiano?

Faz-se necessario mapear e conhecer as diferentes experiéncias em andamento
no pais e internacionalmente similares as relatadas neste artigo, para a troca de
estratégias e potencialidades, pensando no aprimoramento metodoldgico e na
solugio de problemas novos de desigualdade relacionados a isso. E importante dizer
que o momento de emergéncia destas relagdes pelas plataformas on-line também
escancarou desigualdades de género, divisdo desigual de tarefas domésticas, muitos
desempregos, aumento de divorcios, feminicidios e casos de agressao conjugal.

Como encontrar espagos seguros para discussao destes temas de forma on-line?
Como manter estes temas contemporaneos em discussao? Sugerimos pesquisas
e formacdo continua e troca de experiéncias para a consolidagao destas praticas
e talvez preparagdo para um futuro hibrido, em que muitos destes formatos
permanecerdo protagonistas, juntos com espagos presenciais de discussdo.

E preciso também avaliar como proceder em casos e discussées que mobilizam
muito emocionalmente alguns sujeitos nestes encontros. Como proceder para
acionar a rede de apoio local presencialmente? E preciso investigar em cada local as
possibilidades de acesso institucional e estratégias de atengao focada a estas pessoas,
evitando problemas maiores da distincia fisica. A selecdo adequada de contetidos
para discussao, considerando as idiossincrasias deste novo contexto, precisa ser
feita com cuidados, atentando a novos sentidos e significados e ao questionamento
ao que parecia 6bvio em nossas interagdes anteriormente. Deixamos, portanto,
o convite para um exercicio reflexivo e construcionista continuo sobre este
tema, com o esforco de manter nossa postura ético-filosofica e democratica nas
interagdes. Ha a produc¢do de uma nova etiqueta social e relacional aplicada ao
novo contexto relacional em plataformas digitais. E um aprendizado constante
e uma oportunidade para transformar e aprimorar nossas conexdes e relagdes,
coconstruindo novos espacgos relacionais e seguindo com o sonho de uma sociedade
mais justa e igualitaria, no que se refere a relagdes de género e direitos humanos.
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